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1. Jak efektywnie zaplanowaé
domowy budzet?

Pienigdze wprawdzie szczescia nie daja, ale moga znacznie utatwi¢
zycie, dlatego jestem pewien, ze kazdy z nas nie raz zastanawiat sie,
czemu niektdrzy ludzie tak dobrze radzg sobie z finansami, podczas
gdy inni ledwo wigzg koniec z koficem. Jest to wprawdzie pytanie
z gatunku uniwersalnych, ale w dobie szalejacego dookola kryzysu
odpowiedZ na nie nabiera zupetnie innego wymiaru, a czasem moze
wrecz okazac¢ si¢ kluczem do przetrwania tego trudnego okresu.

Gdzie zatem tkwi przyczyna takiego stanu rzeczy¢ W poszu-
kiwaniu odpowiedzi z pewno$cig mozna by przewertowac cale
mnoéstwo ksigzek poswieconych ré6znym koncepcjom i teoriom, ale
w przypadku finanséw domowych wyjatkowo proponowatbym
inne rozwigzanie.

Racjonalne zarzgdzanie domowymi finansami wymaga wpro-
wadzenia sformalizowanego planu przychodéw i wydatkow. Tyl-
ko budzet daje bowiem mozliwos¢ doglebnej analizy domowego
portfela, a tym samym pomaga wprowadzi¢ do niego porzadek
i zapewni¢ oszczednosci. Sporzadzenie, a nastepnie konsekwent-
na realizacja planu przyniosg wymierne korzysci zaréwno osobom
zmuszonym trudng sytuacjg zyciowg do zrewidowania wydatkéw,
jak i tym, ktérym wiedzie sie catkiem nieZle.

W kilku stowach

— Petna kontrole nad finansami domu moze zapewnic tylko
rzetelnie prowadzony budzet.

— Budzet powinien by¢ sporzadzony zgodnie z zasadami:
« Jednosci i zupetnosci — wszystkie dochody i wydatki
T——_K‘W:f‘j‘*‘ kazdego domownika oraz domu jako catosci powinny by¢
ujete w budzecie — jedynym planie finansowym gospodar-
stwa domowego.
« Szczego6towosci — nie wystarczy podac ogolnikowych kwot docho-
dow i wydatkow — musza one by¢ jak najbardziej precyzyjne.
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» Gospodarnosci — w budzecie nalezy w miare mozliwosci uwzgledni¢
rezerwe oraz starac sie nie przeszacowywac wysokosci przychodow.

« Uprzedniosci — podstawe planu finanséw stanowi analiza dochodow
i wydatkow domu w poprzednich okresach budzetowych.

— Sporzadzanie planu to scisle okreslony proces sktadajacy sie
z pigeciu faz:
« zebrania wszystkich przychodow i wydatkéw z poprzedniego okresu
« analizy dotychczasowych przychodow i wydatkow
« konstrukcji wtasciwego budzetu
« oceny jakosci budzetu po zakonczeniu danego okresu
« korekt i przesunigé.

— W pracach nad budzetem powinni uczestniczy¢ wszyscy domownicy,
bo tylko w ten sposéb kazdy z nich moze wzia¢ odpowiedzialnos¢ za
plan finansow rodziny.

Na pierwszy plan wysuwa sie peine panowanie nad domowy-
mi finansami, bo budzet to §wietny sposob, by nie wydawaé wiecej
niz sie zarabia. Zracjonalizowane rachunki dajg z kolei szanse, aby
uzyskane w ten sposéb dodatkowe §rodki przeznaczy¢ na planowe
oszczedzanie, co w przysztosci przyniesie kolejne korzysci. Poza
tym nie wolno zapomina¢, ze budzet rewelacyjnie wrecz sprawdza
sie w chwilach trudnych dzigki wczesniej zaplanowanej i utworzo-
nej rezerwie — na niespodziewane wydatki lub po prostu na czar-
ng godzine. Nie nalezy zresztg patrze¢ na budzet domowy jedynie
z punktu widzenia korzysci finansowych, poniewaz wnosi on wie-
le réwniez do niematerialnej sfery zycia rodziny. Przede wszystkim
niesie korzysci psychologiczne, poniewaz dobrze zorganizowane
finanse dajg domownikom jakze wazng dla kazdego stabilnos¢
i poczucie bezpieczenstwa, dzieciom za$ pozwoli u§wiadomié so-
bie warto$¢ pienigdza, co bedzie miato fundamentalne znaczenie
w ich dorostym zyciu. Nie do przecenienia jest rtéwniez znaczenie
budzetu dla jednosci rodziny. Jezeli tylko stanowi on efekt konsen-
susu wszystkich domownikéw, potrafi zjednoczy¢ ich w dgzeniu
do wspdlnie obranych celéw (np. oszczedzaniu na wspdlny wyjazd
wakacyjny za granice). Moze im to da¢ motywacje do dyscypliny,
sumiennosci i konsekwencji w zyciu codziennym, a tym samym
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sprawié, ze stang sie lepszymi ludZmi i wzmocni¢ fundamenty
wspbdlnego zycia.

Zasady konstruowania budzetu domowego
Aby dobrze skonstruowac budzet — ten, ktéry ma by¢ filarem domowych
finanséw — nalezy przede wszystkim zna¢ podstawowe zasady jego bu-
dowy, a nastepnie przebrnaé¢ przez zmudny proces tworzenia i realizacji.
Finanse domowe to tak wrazliwa materia, ze nie warto i$¢ na skréty
i robi¢ co$ intuicyjnie, dlatego szczegblnie zachecam do zapoznania si¢
z niniejszym rozdziatem. O ile bowiem nastepne fragmenty ksigzki za-
wierajg wiele przydatnych szczegéléw, tu mozna przeczytac o pewnych
ramach i zasadach, ktérych przestrzeganie zagwarantuje zdrowe rodzin-
ne finanse. Dobrze skonstruowany budzet opiera si¢ na szesciu filarach,
czyli zasadach:

* jednosci

* zupetnosci

* szczegblowosci

* gospodarnosci

* uprzednio$ci

* wiarygodnosci.

Powyzsze zasady warto traktowaé jako swoiste drogowskazy
w calym procesie sporzadzania i realizowania budzetu. Oznacza
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to zatem, ze bedg one mialy zastosowanie w trakcie gromadzenia
wszystkich przychodéw i wydatkéw, nastepnie ich analizy, az
wreszcie na etapie konstruowania wilasciwego budzetu oraz pod-
czas ewentualnych korekt i przesuniec.

Jeden plan finanséw wszystkich domownikow
Zarzadzajagc domowymi finansami, w pierwszej kolejnosci warto
przyswoit sobie zasade jednosci. Oznacza ona, ze dochody i wydatki
wszystkich domownikéw, jak réwniez domu jako takiego powinny
by¢ ujete tylko w jednym dokumencie — budzecie. Innymi stowy,
finanse zadnego z czlonkéw rodziny nie moga znalez¢ sie poza bu-
dzetem, a jednoczesnie nigdy nie wolno dopusci¢ do sytuacji poja-
wienia si¢ jakich§ ,specjalnych” badZ ,nadzwyczajnych” planéw
finansowych obok budzetu. Ma by¢ on jedyna podstawa domowego
portfela.

Nie sg to bynajmniej postulaty oderwane od rzeczywistosci,
przeciwnie — przynoszg one wymierne korzysci, wprowadzajac
w domowe finanse elementarny porzadek. Przede wszystkim prze-
strzeganie tej zasady zapewnia przejrzystos¢ i rzetelno$é¢ budzetu,
réwniez przez wyeliminowanie potrzeby analizowania wszelkiego
rodzaju niby-budzetéw badz rachunkéw pozabudzetowych. Dzieki
temu tatwo si¢ zorientowaé, czy w skali calego gospodarstwa domo-
wego budzet jest rzeczywiscie zréwnowazony, poza tym pozwala
wyeliminowaé zjawisko pozornych oszczednosci, no i oczywiscie

9



JAK EFEKTYWNIE ZAPLANOWAC DOMOWY BUDZET?

jasno uwidacznia ogblng kwote przychodéw i wydatkéw. Tylko tak
sporzadzony budzet daje szansg oceny potrzeby i pilnoéci poszcze-
gélnych wydatkéw oraz dokonanie na tej podstawie racjonalnych
wyborow.

Tak wiec, planujac oszczednosci, nie mozna tworzy¢ dla nich
osobnego planu, lecz po prostu uwzgledni¢ nadwyzke w budze-
cie. Identyczna zasada dotyczy kosztéw. Z tego samego powodu
nie konstruuje sie ,budzetéw réwnoleglych”, sporzadzanych dla
réznych sytuacji, np. dla mniejszych niz spodziewane przycho-
dow badz wiekszych wydatkéw. Wystgpienie nadwyzki lub nie-
doboru mozna (i nalezy) przewidzie¢ w momencie tworzenia
wlasciwego budzetu. Wprowadzanie dodatkowych planéw nie
tylko nie jest konieczne, ale wrecz zaciemnia obraz domowych
finanséw, zwlaszcza ze zasady ostroznosci, rzetelnosci i realno-
$ci pozwalajg skonstruowaé budzet, w ktérym mozliwo$é wy-
stapienia takiej nadwyzki lub niedoboru bedzie znikoma.

Budiet domowy to budzet wszystkich domownikow

Przychody i wydatki kazdego domownika nalezy trakto-
wac na rowni z przychodami i wydatkami pozostatych.
Niedopuszczalna jest sytuacja, w ktorej w budzecie
uwzglednia sie dochody danego cztonka rodziny przy
jednoczesnym pominieciu wydatkow na jego potrzeby.
Naturalnie liczy sie dobro catego gospodarstwa domo-
. . wego, co wiaze sie z koniecznoscia kompromisow. Wie-
= lokrotnie zdarza sie, ze koszty state rodziny sa na tyle
duze, ze nie wystarcza juz srodkdw na wydatki indywidualne. Row-
niez temu stuzy sporzadzanie planu finanséw. Nikt z domownikow
nie powinien uwazac sie za pokrzywdzonego przy konstruowaniu
budzetu — nalezy tak obliczy¢ wydatki, by uwzgledni¢ indywi-
dualne potrzeby kazdego z domownikow, nie zapominajac o gtow-

nym celu, jakim jest osiggniecie finansowej rownowagi.
Budzet domowy to nie budzet pani lub pana domu, ale wszyst-
kich cztonkéw rodziny. Oznacza to rowniez, ze wszyscy oni powinni
mie¢ rowny udziat w jego tworzeniu. Najlepiej wspolnie omowic
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zasadnos¢ poniesienia wydatkow, zastanowi¢ sie, na co rodzina
moze sobie pozwoli¢, a z czego powinna zrezygnowac. Tylko w ten
sposdb da sie skonstruowaé budzet najlepiej odpowiadajacy po-
trzebom gospodarstwa i tylko w ten sposob domownicy maja szanse
poczué, ze stanowi on efekt ich wtasnych decyzji i przemyslen.
Narzucony odgdrnie plan nie zacheca do realizacji — w przeciwien-
stwie do sytuacji, gdy wszyscy cztonkowie rodziny czuja odpowie-
dzialnos¢ za jego konstrukcje oraz wykonanie.

Wszystkie bez wyjatku przychody i wydatki

Jak wspomniatem, przygotowanie budzetu to proces skladajacy sie
z kilku etapéw. Na kazdym z nich trzeba pamietaé o uwzglednianiu
absolutnie wszystkich przychodéw i wydatkéw, zgodnie z zasada
zupelnosci i szczegdlowosci. Kazdy budzet, w tym domowy, to nie
tylko proste zestawienie liczb. Z jednej strony ma on bowiem po-
méc efektywnie wykorzystywaé przychody poprzez odpowiednie
rozdzielanie ich na poszczegélne kategorie wydatkéw, z drugiej zas
pokazaé mozliwosci finansowe gospodarstwa, a co za tym idzie,
zmotywowaé w odpowiednim momencie do zwiekszenia badz
zmniejszenia poszczegblnych przychodéw lub wydatkow.

Z tego wzgledu sam budzet nie moze by¢ jedynie zbiorem kwot
globalnych, ale powinien zostac jak najbardziej precyzyjnie skonstru-
owany po obu stronach. W praktyce oznacza to, ze zaréwno samo
ustalenie poniesionych w poprzednim okresie, jak i planowanych na
przyszloé¢ przychodéw i wydatkéw musi by¢ jak najdokfadniejsze.
Chodzi zatem nie tylko o to, by ustali¢ ogblng wysokos¢ tych kwot,
ale by dysponowac na tyle dokladnymi sumami czgstkowymi celem
poddania ich szczegdtowej analizie. Nie znajac wysokosci poszcze-
gélnych wydatkéw, nie da sie powiedzie¢, czy nie byly one przypad-
kiem za duze, a bez tego trudno zaprojektowaé wiasciwy budzet na
przyszle okresy.

Podsumowujac, w budzecie nalezy uwzgledni¢ wszystkie docho-
dy oraz wydatki — najlepiej zrobi¢ to wspdlnie, calg rodzing. W tym
miejscu moze rzecz jasna doj$¢ do pewnych nieporozumien, zwtlasz-
cza w przypadku gospodarstw wieloosobowych. Kazdy spér trzeba
jednak zalagodzi¢ i znalez¢ wspdlne rozwigzanie. Domowa burza
moézgéw i wystuchanie kazdej ze stron tylko ufatwi sporzadzenie
budzetu i pozwoli ujgé w nim wszystkie niezbedne elementy.
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Z pieniedzmi trzeba ostroznie
Naturalng rzeczg jest, ze w procesie konstruowania budzetu nie
da sie przewidzie¢ ogétu wydatkéw, zwlaszcza tych niespodziewa-
nych. Wiasnie dlatego, wzorem przedsiebiorstw i panstw, trzeba
uwzgledni¢ w nim specjalng kwote na ten cel — rezerwe. Podobnie
wyglada strona przychodowa budzetu domowego, ktéra pozornie
nie budzi watpliwosci, ale i tu mozna napotkaé przeszkode w po-
staci nieosiggniecia zaktadanego przychodu — np. z powodu braku
obiecanej premii. Podstawowga zasadg przy konstruowaniu budzetu
powinna by¢ zatem zasada ostroznosci. Oznacza ona, ze najlepie;
z gory zalozy¢ rezerwe (najlepiej oscylujgcg wokét 10%) na nie-
spodziewane wydatki, a po stronie przychodéw uwzgledni¢ $rod-
ki, ktére gospodarstwo domowe z duzym prawdopodobiefistwem
otrzyma. W zwigzku z tym dobrze wiedzieé, ze przychody domu
mozna podzieli¢ na pewne i niepewne. Do pewnych zalicza sie:

* przychody z uméw o prace

* przychody z umoéw zlecet

* przychody z uméw

o dzielo

* przychody z tytu-

tu najmu wynajmo-

wanego lokalu

* zyski z odsetek od lo- v
kat bankowych V?ﬁ?% %/a\{/(f\\

* zyski z tytu-

tu posiadania (

,bezpiecznych” \

papieréw war-

toSciowych (obligacii)

* zyski z polis ubezpieczeniowych.
Przychodami niepewnymi bedg natomiast:

* przychody z nadgodzin

* zyski z akcji

* zyski z udzialéw w funduszach powierniczych

* darowizny

* spadki.
Z przychodami niepewnymi trzeba postepowac ostroznie. Zbyt
optymistyczne ich zalozenie po stronie przychodéw moze sprawic,
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ze z powodu braku zakladanych wpltywoéw budzet nie bedzie przy-
stawal do rzeczywistosci — stanie sie fikcyjny. Dobrze skonstruowa-
ny budzet domowy po stronie przychodéw nie powinien zawieraé
wiecej niz 40% tego typu wplywéw. Kazde nadprogramowe przy-
chody (w tym pozostale przychody niepewne) mozna przeznaczyé
na biezace wydatki w danym lub przysztym okresie badZ zamienic¢
na oszczednosci.

Znaczenie harmonii

Budzet ma poméc zapewnié réwnowage domowych finanséw,
co nalezy rozumie¢ jako zachowanie odpowiednich relacji pomie-
dzy ogblng kwotg dochodéw i wydatkéw. Chodzi o réwnowage
pojmowang nie tylko jako réwnos$¢ pomiedzy strong dochodowsg
a wydatkows, ale réwniez jako ptynnos¢. Terminem tym okresla
sie zdolnoé¢ do regulowania zobowigzan gospodarstwa domowe-
go — czyli do zaplaty biezacych wydatkéw badz splaty zadluzenia.
Z tego wzgledu duze znaczenie ma kontrola catosci, a tym samym
opracowanie jednego dokumentu, ktérym bedzie wtasnie budzet
gospodarstwa domowego. Dobrze skonstruowany budzet nie musi
mie¢ wysokich dochodéw, bo ich poziom nie jest tu istotny. Chodzi
raczej o sposéb rozdysponowania §rodkéw, czyli po prostu wyda-
wania pieniedzy.
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